Implementace Planu genderové rovnosti Ustavu p¥istrojové techniky, AV
CR, V. V.i.

Implementace Planu genderové rovnosti v UPT AV CR se realizuje v oblasti fizeni (managementu),
instituciondlni a personalni politiky a zaroveii hodnot a norem, na kterych je UPT AV CR zalozena a
které se promitaji do jeji kazdodenni praxe, i institucionélnich praktik a procesi a podporovanych
zpiisobl mezilidské komunikace.

Napliiovani cili Planu genderové rovnosti

Naplnéni cili Planu pak vyzaduje nastaveni fungovani UPT AV CR vé&etné jejich pravidel,
organizacnich procesti a zpisobu komunikace. Systémova zména se odehrava na ctyfech zakladnich
rovinach — na roving kulturni, institucionalni, interpersonalni a individualni. Realizace opatieni probiha
na vSech ctyfech rovinach zaroven.

1. Kulturni rovina

UPT povazuje za samoziejmé standardni pouzivani genderové neutralniho jazyka pii vybérovych
fizenich i v samotném znéni inzeratli na nové pracovni pozice. Stejné tak se déje 1 pti veskeré interni
oficialni komunikaci mezi vedoucimi pracovniky a pracovnicemi a zameéstnanci. Zvlastni diraz je
kladen na medializaci a propagaci, kde medializace uspésnych védkyn vytvati pfedpoklady pro
zvyseni atraktivity UPT AV CR pro potencialni uchazecky o kariéru védkyné.

2. Institucionalni rovina

Zde se jedna o nastaveni pravidel, podminek a procest systému atestaci, nastaveni pracovnich
podminek, pravidel pro kariérni postup a procesnich pravidel. V ramci implementace Planu dochazi
Kk postupné revizi internich predpisi UPT, piedev§im pak Kariérniho ¥adu a Etického kodexu
vyzkumnych pracovnikii v Ustavu piistrojové techniky AV CR.

Klicova je zde role Atestacni komise, ktera je poradnim organem feditele pro zafazovani pracovnikii
do kvalifika¢nich stupii. Ukolem Atestaéni komise je pii projednavani zatazeni pracovnikii
identifikovat potencialni nedostatky procesnich pravidel relevantnich k otazce genderové rovnosti,
doporucit jejich apravu a nasledné vyhodnotit jeji dopad.

3. Interpersonalni rovina

Do této kategorie spadaji vztahy, postoje a chovani mezi zaméstnanci a kazdodenni interakce na
pracovisti, délba roli a prace vtymu a mezilidskd& komunikace nejen na urovni komunikace
nad/podfizenym, ale pfedev$im mezi pracovniky horizontalné.

Pro troven vedoucich védeckych pracovnikii je na UPT poifadan pravidelny kurz managementu a
jednani s lidmi na pracovisti. Problematika genderové rovnosti ve viech vySe uvedenych kategoriich
je samoziejmou soucasti napln€ kurzu.



UPT AV CR je také rozsahle zapojen do mezinarodni spoluprace v oborech své ¢innosti a tim jsou
1 tesitelské kolektivy projekti integrovany do mezinarodnich konsorcii. Timto zplsobem, Casto
mnohem 1épe, nez néjakymi kurzy, ¢i $kolenimi jsou vyzkumni pracovnici, pfedev§im mladi,
seznamovani se a adaptovani na standardy kolegiality béznymi na Spickovych védeckych
pracovistich v Evropé.

4. Individualni rovina

Individudlni rovina Uzce souvisi s kulturni, zahrnuje sebepojeti pracujicich a jejich identitu,
sebehodnoceni, predsudky a jednani jedincd. Tuto rovinu adresuje UPT AV CR jako samoziejmou
soucast ostatnich tfi rovin.

Genderovy audit
1. Sbér a analyza statistickych dat

Genderovy audit popisujici statisticky problematiku zastoupeni pohlavi a genderu na pracovisti je nejen
soucasti Planu genderové rovnosti, ale pfedevsim jeho implementace. Dé¢je se pravidelné, jednou rocné
a je vychodiskem k dal$im krokim na podporu a posileni genderové rovnosti a také pro stanoveni cild,
které si UPT stanovuje k dosazeni. Zahrnuje tedy také referenéni uidaje, typicky z prosttedi relevantnich
vysokych Skol, které jsou primarnim zdrojem pro ziskavani novych zaméstnanci.

Statistickd &ast genderového auditu UPT je pravidelnou a aktualizovanou piilohou dokumentu
popisujiciho implementaci Planu genderové rovnosti véetné komentaie vyvozujiciho diléi zavéry.

2. Kuvantitativni adaje

Velikost UPT, jakozto stfedné velkého pracovisté AV CR znamena, Ze jsou interni procesy a
komunikace jednoduché, rychlé a transparentni. Zahrnuji jak fizeni (management), institucionalni a
persondlni politiku a zaroven hodnoty a normy, na kterych je instituce zaloZena a které se promitaji do
kazdodenni praxe UPT, i institucionalnich praktik podporovanych zptisobti mezilidské komunikace.
Procesy jsou ptitom, samoziejmé, formalizovany internimi piedpisy.

e UPT ma definovan tym pro implementaci Planu genderové rovnosti véetné odpovédnosti jeho
jednotlivych ¢lent.

e Probihaji pravidelné porady vedeni svedoucimi oddéleni a skupin, obdobné¢ porady a
komunikace v ramci védeckych skupin a fesitelskych kolektivi projektu.

e Probihaji hlubsi systémové diskuse vedeni (Kolegia feditele) s vedoucimi védeckych skupin,
kde je podrobné probirana nejen védecka napli, ale také otazky manazerského fizeni skupin.

Problematika genderu je zahrnuta do té€chto jednani a pohovort.
Nadto je hlavnim néstrojem pro ziskavani zpétné vazby o chodu pracovisté série pohovort vedeni

(kolegia teditele) s vedoucimi oddéleni zaméfena predevsim na management a provozni zalezitosti a s
vedoucimi skupin zaméfena na mikromanagement a védecké smetovani. Zvlasté pohovory s vedoucimi



skupin se d&ji za ucasti Clenti skupin a jsou nastrojem pro ziskani informaci o chodu pracovisté¢ na
nejnizsi organizacni Grovni véetné informaci o stavu mezilidskych vztahti zahrnujicich také genderovy
aspekt.

3. Institucionalni analyza

Analyza procest a dokumentl instituce probihé postupné, inkrementalnim a evolucnim procesem. Jak
bylo uvedeno vyse, klicovym organem, ktery urCuje zarazeni pracovnikli do kvalifika¢nich stupni a tiid
a realné pracuje s (napliuje jej) Kariérnim fadem je Atestacni komise. Jednani atestacni komise je tedy
prostorem pro reflexi moznych nedostatkii internich pfedpisti pracovisté, které se mohou projevit pfi
projednavani individualnich ptipadu.

Z diskusi na platform¢é Atestaéni komise vzejde identifikace podnétti k revizi internich ptedpisi

(predevsim Kariérniho fadu), predjimani potencialnich dopadii zmén a pti nasledném jednani komise
pak vyhodnoceni dopadu zmén.

Stanoveni cilu Planu Genderové rovnosti

Stanoveni cilli Planu genderové rovnosti instituce musi byt realistické, reflektovat specifika naSeho
oboru vyzkumu situaci v CR a fadu dal$ich okolnosti. Stanoveni cilt také podléha vyvoji na trhu prace,
situaci na vysokych $kolach (hlavnim zdroji novych zaméstnancii UPT), na rozvoji internacionalizace
aj. Proto je také stanoveni cili soucasti nikoli pfimo Planu samotného, ale jeho pravidelné aktualizované
implementace.

Realizace Planu genderoveé rovnosti
Realizace Planu genderové rovnosti na UPT zahrnuje:
1. Komunikace Planu
Informace o cilech, nastrojich a implementaci Planu genderové rovnosti UPT je zahrnuta do
pravidelnych porad vedeni a vedoucich oddéleni a skupin a stejné tak i do individualnich diskusi
s vedoucimi skupin.

2. Vzdélavani

Vzdélavani v otazkach genderové tematiky je zahrnuto do kurikula kurzti managementu védy pro
vedouci védeckych tymd.

3. Sifovani
V ramci Siroké védecké spoluprace jak na néarodni, tak i mezindrodni urovni a UCasti v fadé

projektovych konsorcii si vyménujeme zkusSenosti S partnery a vzajemné se inspirujeme ve forméch
interpersonalni komunikace a forem védecké kolegiality.



4. Udrzitelnost

Osoby povétené dil¢imi ukoly a kontrolou naplfiovani Planu jsou pro tento ukol ustanoveny
dlouhodobg.

5. Hodnoceni

Hodnoceni napliiovani Planu v souvislosti s kariérnim postupem jsou tikolem atesta¢ni komise.

Sosf Laar

prof. Ing. Josef Lazar, Dr.

editel UPT AV CR, V.v.i.
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— statisticka ¢ast do r. 2021
1. Vychodiska, stav UPT

V nésledujicim prehledu je uveden vyvoj poméru poétu Zzen k muzéim v kategorii pracovnikt védy z vyzkumu na pracovisti UPT za 1éta 2018 — 2021.

Procentualni prehled zaméstnanct dle vékové kategorie a pohlavi
(podil Zen vici muzim v dané kategorii)

rok 2018 2019 2020 2021 celkem

Zeny/muii
21-30 35% 50% 40% 42% 42%
31-40 41% 42% 50% 46% 45%
41-50 18% 25% 14% 25% 20%
51-60 47% 28% 28% 26% 31%
nad 60 9% 14% 15% 11% 12%

V roce 2020 byl na UPT zahajen program tzv. letnich stdZi, zaméfeny na studenty vysokych $kol niz$ich roénikt (typicky prvniho a druhého). Cilem je
vyhledavat mladé talenty, z nichz by bylo mozné vybirat potencialni studenty bakalarského, magisterského a nasledné doktorského studia, ktefi by svou praci
délali na UPT pod vedenim $koliteld, &i skolitelt specialistil z fad védeckych pracovniktt UPT. Tato iniciativa je prvnim krokem v procesu néboru lidskych
zdroji a je tedy dilezitym nastrojem také pro implementaci planu genderové rovnosti. A to jako prostfedek pro zvySeni atraktivity pracovisté pro zeny —
studentky.



Letni staze - perspektiva nastupu na pozici doktorand

muzi Zeny celkem muzi Zeny
2020 25 9 34 74% 26%
2021 21 12 33 64% 36%
2022 16 16 32 50% 50%

2. Referen¢ni udaje, stav na relevantnich vysokych §kolach

VUT FSI

Bc. prezenéni

Bc. kombinované
Mgr. prezencni
Mgr. kombinované
Ph.D. prezencni
Ph.D. kombinované

VUT FEKT
absolventi

VUT FIT
absolventi

2021 2020 2019 2018
celkem ztoho Zen podil | celkem ztohoZen podil |celkem ztohoZen podil |celkem ztohozZen podil
2334 212 9% 2460 248 10% 2409 288 12% 2450 311 13%
87 7 8% 108 8 7% 93 11 12% 123 16 13%
1088 183 17% 1103 177 16% 1136 184 16% 1196 186 16%
124 17  14% 135 22 16% 136 20 15% 116 12 10%
238 17 7% 234 39 17% 184 29 16% 165 22 13%
92 6 7% 99 6 6% 119 8 7% 132 18 14%
3963 442 11% 4139 500 12% 4077 540 13% 4182 565 14%
2021 2020 2019 2018
celkem ztoho Zen podil |celkem ztohoZen podil |celkem ztohoZien podil |celkem ztohoZen podil
3311 463 14% 3300 467 14% 3343 474 14% 3418 447 13%
2021 2020 2019
celkem ztoho Zen podil |celkem ztohoZen podil |celkem ztohoZen podil
420 46 11% 418 33 8% 463 46 10%




MUNI PFF 2021 2020 2019 2018
celkem ztoho Zen podil | celkem ztohoZen podil |celkem ztohoZen podil |celkem ztohozZen podil
Bc. Fyzika-nano 30 10 33% 29 8 28% 27 6 22% 24 4 17%
Bc. Fyzika 120 48 40% 149 61 41% 132 55 42% 145 54 37%
Mgr. Fyzika 55 18 33% 44 16 36% 58 24 41% 70 34 49%
Ph.D. Fyzika 67 18 27% 59 15 25% 58 15 26% 60 18 30%
272 94 35% 281 100 36% 275 100 36% 299 110 37%

3. Zhodnoceni stavu do r. 2021

Vyvoj poméru pohlavi ve sledované kategorii pracovnikii VaV pracovisté UPT AV CR vykazuje zietelny pozitivni vyvoj ve prospéch zastoupeni Zen, i kdyz se
nejedna o zcela monotonni rist, rist je ziejmy. Zvlast dilezity je také vyvoj v jednotlivych vékovych kategoriich, kde je také zjevné, Ze u starSich zaméstnancii
byl podil Zen vyznamné mensi a soucasny trend je pozitivni.

Usili zaméfené na zvyseni atraktivity védecké prace na UPT piedevsim pro potencialni budouci zaméstnance formou letnich stazi nabizi jesté pozitivn&jsi vyvoj.
Za prozatim tfi roky trvani této iniciativy je za léto roku 2022 dosaZeno UpIné rovnosti pohlavi mezi mladymi staZisty(-kami). S ohledem na pomér zastoupeni
Zen — absolventek v oborech relevantnich pro UPT je to mimotadny tspéch.

Referenéni udaje, které jsou v Planu genderové rovnosti, jako cile, které by mély byt minimalné piekroceny, jsou poméry zastoupeni absolventek mezi studenty
Fakulty strojniho inzenyrstvi, Fakulty elektrotechniky a komunika¢nich technologii VUT Brno a oboru Fyziky, Pfirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity
v Bmeé. Toto jsou (zatim) naprosto dominujici zdroje nasich novych zaméstnanct.

Udaje o zastoupeni Zen ukazuji, e tyto poméry se daii s rezervou prekradovat, coZ svédéi o usp&sné personalni politice UPT s ohledem na podporu genderové
rovnosti v nasich oborech ptisobeni a o dobré atraktivité pracovisté pro zeny-védkyné. V technickych oborech, jako je strojirenstvi a elektrotechnika a v oboru
fyziky je management genderové rovnosti limitovan zdroji, coZ jsou piislusné vysoké $koly. DosaZeni plné pocetni rovnosti je nerealistické a mélo-li by byt
dosazeno, muselo by byt naplnéno diskrimina¢nimi opatfenimi, které nejsou v souladu s principy rovnosti piilezitosti.



